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Our	Commitment	to	Accessibility		



�
�

Connect	Platform	



�
�

&ŽĐƵƐ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ůŽŐŝĐĂůůǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶͲ
ƐĐƌĞĞŶ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ǀŝƐƵĂůůǇ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ��

;Ϯ͘ϰ͘ϯ͕�Ϯ͘ϰ͘ϳͿ��

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ůŽŐŝĐĂů�ĨŽĐƵƐ�ŽƌĚĞƌ͍��
/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ĨŽĐƵƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͍�

Partially Compliant 
�

dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ�ƐĞƋƵĞŶƚŝĂůůǇ�ŝŶ�Ă�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŽƌĚĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��
dŚĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĂŐĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�

tŝĚĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͗��

 �ŽŶŶĞĐƚ�;ĞǆĐĞƉƚ�'ƌĂĚĞďŽŽŬ�ĂŶĚ��ĂůĞŶĚĂƌͿ�

 ��dĞƐƚ�

 WŽǁĞƌ�ŽĨ�WƌŽĐĞƐƐ�

 /Zd��
�

>ŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�>ĞĂƌŶ^ŵĂƌƚ͘�
�

DĞĚŝĂ�ƉůĂǇĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ��

;ϭ͘Ϯ͘ϭ͕�ϭ͘Ϯ͘Ϯ͕�
ϭ͘Ϯ͘ϰ͕�ϭ͘Ϯ͘ϱ͕�
ϭ͘ϰ͘Ϯ͕�Ϯ͘Ϯ͘ϮͿ�

�Ž�ƚŚĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ŵĞĚŝĂ�
ƉůĂǇĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ͕�
ĐĂƉƚŝŽŶƐ͕�ĂƵĚŝŽ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͍�
�Ž�ƐŽƵŶĚƐ�ĂƵƚŽƉůĂǇ͍��
�ĂŶ�ƵƐĞƌƐ�ƉůĂǇͬƉĂƵƐĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ͍�

Compliant 
 

WůĂƚĨŽƌŵ�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ĨŝůĞƐ͘�dŚĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƉůĂǇ�ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂǇĞƌƐ͘�

 

WůĂƚĨŽƌŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞůǇ�
ŽŶ�ƐĞŶƐŽƌǇ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ��

;ϭ͘ϯ͘ϯͿ�

�Ž�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƌĞůǇ�ŽŶ�
ƐŝŐŚƚ͕�ƐŽƵŶĚ͕�Žƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐĞŶƐĞ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͍��

Compliant 
 

WůĂƚĨŽƌŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘�
 

dĞǆƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƐŝǌĞĚ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐĐƌĞĞŶ�
ƌĞĂĚĞƌ�

;ϭ͘ϰ͘ϰ͕�ϭ͘ϰ͘ϱͿ��

�ĂŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ďĞ�ƌĞƐŝǌĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�
ϮϬϬй�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
Žƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͍���
�ƌĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͍�

Partially Compliant 
 

dŚĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĂůůŽǁƐ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐŝǌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƐƐŝƐƚŝǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƵƉ�ƚŽ�ϮϬϬй�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ�Žƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ͘�
WůĂƚĨŽƌŵ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ŝŵĂŐĞƐ͘�
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐŽŵĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐĐƌĞĞŶ�
ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�Ăůů�
ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƚĞǆƚ͘��

tŝĚĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͗��

 �ŽŶŶĞĐƚ�;ĞǆĐĞƉƚ�'ƌĂĚĞďŽŽŬ�ĂŶĚ��ĂůĞŶĚĂƌͿ�

 ��dĞƐƚ�

 WŽǁĞƌ�ŽĨ�WƌŽĐĞƐƐ�

 /Zd��
�

>ŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�^ŵĂƌƚ�ŽŽŬ͘�dŚĞ�ƚĞǆƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƐŝǌĞĚ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ͘�

<ĞǇďŽĂƌĚ�ŶĂǀŝŐĂďůĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�

;Ϯ͘ϭ͘ϭ͕�Ϯ͘ϭ͘ϮͿ�

�ĂŶ�Ăůů�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ďĞ�
ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŵŽƵƐĞ͍�

Partially Compliant  
 

DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
������tŝĚĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͗��



�
�

 



�
�

Content	
�

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�dĞǆƚ�&ŝůĞƐ͗��tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŝůĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ĨŝůĞ͕�ǁĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�

Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ǀŝĂ��ĐĐĞƐƐ�dĞǆƚ�EĞƚǁŽƌŬ�

Ăƚ�ǁǁǁ͘ĂĐĐĞƐƐƚĞǆƚ͘ŽƌŐ�Žƌ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�DĐ'ƌĂǁͲ,ŝůů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�DĐ'ƌĂǁͲ,ŝůů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�

ŵŚĞͲƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐΛŵŚĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ĐŽŵ�Žƌ�ĨĂǆ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ϲϰϲͲϳϲϲͲϮϬϭϵ͘�

DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŝƚůĞƐ�ŚĂǀĞ�Ăůƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��^^�ŽĨĨŝĐĞ͘�dŽ�

ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚŝƐ�ĨŝůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇΛŵŚĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ĐŽŵ͘�

DĐ'ƌĂǁͲ,ŝůů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘��/Ŷ�ƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϭϳ͕�ǁĞ�

ƵƉĚĂƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚǇƉĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽĚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�

ŬĞǇďŽĂƌĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶ�ƌĞĂĚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�

ƚŽ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚŝǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ǁĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƌĞůĞĂƐĞ͘����

Content	Feature	 Definitions	 Status	&	Alternatives	
	
	

Ğ�ŽŽŬ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�
ŵŽƵƐĞ�;ŬĞǇďŽĂƌĚ�ŶĂǀŝŐĂďůĞͿ�
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�

�ĂŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�Ğ�ŽŽŬ�ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ůŝŶŬ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�
ƵƐŝŶŐ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�
ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĂƐƐŝƐƚŝǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͍�

 
KĨĨĞƌĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�^ŵĂƌƚ�ŽŽŬ�ĂƐ�Ă�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�Ξ�
ϮϬϭϴ�ƉƌŽĚƵĐƚƐͲŽƵƌ�ŶĞǁ�Ğ�ŽŽŬ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�
ŵŝŶĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ͘�sŝƐŝŽŶͲŝŵƉĂŝƌĞĚ�ƵƐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ůĂƉƚŽƉ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞͲĂƉƉ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘���
ƌĞĐĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƵĚŝƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ͘�
�ŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�
�

Ğ�ŽŽŬ�ŝŵĂŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚĞǆƚ��
�

�ƌĞ�ƚŚĞ�Ăůƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�
ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
Ğ�ŽŽŬ͍��ĂŶ�Ă�ƐĐƌĞĞŶ�
ƌĞĂĚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�
ŝŵĂŐĞƐ͍��

 
�ůƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝůĞƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�
ĂƐƐŝƐƚŝǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵĂǇ�ĨŝŶĚ�ŝƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘���
ĨŝůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�Ăůƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƵƉŽŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚ͘�dŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ůŝƐƚĞĚ�
ĂďŽǀĞ͘�
�

sŝĚĞŽƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĐĂƉƚŝŽŶĞĚ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�

�ƌĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
�ŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŽ��^^�ŽĨĨŝĐĞƐ͍�

�
sŝĚĞŽƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĐůŽƐĞĚ�ĐĂƉƚŝŽŶŝŶŐ�ďƵƚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ĨĨŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĞĚŝƚŝŽŶƐ͘�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
ƵƐŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŽƵƚƉƵƚ�
ĚĞǀŝĐĞƐ�;ƐĐƌĞĞŶ�ƌĞĂĚĞƌͿ�

�ƌĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�
ŬĞǇďŽĂƌĚ�ŶĂǀŝŐĂďůĞ͍��Ž�
ŝŵĂŐĞƐ�ŚĂǀĞ�Ăůƚ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͍��ĂŶ�ƚŚĞǇ�
ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƵƐŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚŝǀĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͍�

�
DĂŶǇ�ŽĨ�DĐ'ƌĂǁͲ,ŝůů͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ŽůŽƌ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ŬĞǇďŽĂƌĚ�
ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶ�ƌĞĂĚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ�
ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ƚƌƵĞͬĨĂůƐĞ͕�ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ͕�Ĩŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ͕�
ƐŚŽƌƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶĚ�ƌĂŶŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŵĂŐĞƐ͘�
�
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� �
�Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ͕�WŽǁĞƌ�ŽĨ�WƌŽĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐŽůŽƌ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ǀŝĂ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:�t^�ƐĐƌĞĞŶ�
ƌĞĂĚĞƌ͘�
�
�ƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ͕�>ĞĂƌŶ^ŵĂƌƚ�dŽŽůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�D,,��ŝƐ�
ĂĐƚŝǀĞůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�Ă�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�&Žƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ǁŽƌŬĂƌŽƵŶĚƐ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĨŝůĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĂďŽǀĞ͘�
�

WŽǁĞƌWŽŝŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
ƵƐŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŽƵƚƉƵƚ�
ĚĞǀŝĐĞƐ�;ƐĐƌĞĞŶ�ƌĞĂĚĞƌͿ�

/ŵĂŐĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăůƚ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă�ůŽŐŝĐĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ͘�

�
WWd͛Ɛ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�t��'�Ϯ͘Ϭ�>ĞǀĞů����ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝŶ�
ŵŝŶĚ͘�
�

�

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�

DĐ'ƌĂǁͲ,ŝůů�ƐŝƚĞƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ůŝŶŬƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͛�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ŽŶůǇ͘�DĐ'ƌĂǁͲ,ŝůů�ŚĂƐ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůŝŶŬĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘���

�
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�

dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͘��

Ξ�ϮϬϭϵ�DĐ'ƌĂǁͲ,ŝůů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘���ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘��

�

�

�


